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CONSELHO DE ADMINISTRAÇÃO 1 

Ata da 70ª Reunião Ordinária 2 

Data e horário: 22/03/2024 às 9:00h 3 
Local: Anfiteatro da Reitoria (formato híbrido) 4 
Com acesso pelo link: meet.google.com/rhp-cmeu-hqt  para os membros dos demais 5 
campi da UFSCar 6 
Presidência: Profa. Dra. Maria de Jesus Dutra dos Reis 7 
Secretaria: Aparecida Regina F. Canhete 8 

Inicialmente a Presidência agradeceu a presença de todos(a) os(a) 9 
representantes do colegiado e convidados(a) que se encontravam na sala virtual.  10 
Informou que em função da greve dos servidores técnico-administrativos não estava 11 
ocorrendo a transmissão pelo Canal UFSCar no Youtube;  pelo mesmo motivo a 12 
reunião não contou com a participação dos intérpretes de libras. A gravação da 13 
reunião pelo meet ficará à disposição dos interessados.  14 

A Presidência Registrou ainda as boas-vindas aos novos representantes junto 15 
ao colegiado: como representantes do Conselho do Centro de Ciências Exatas e de 16 
Tecnologia (CCET):  Profa. Dra. Estela Maris Pereira Bereta e Prof. Dr. Mauro Rocha 17 
Cortes, na qualidade de efetiva e suplente, respectivamente;  Prof. Dr. Ricardo Toshio 18 
Fujihara, Diretor do Centro de Ciências Agrárias (CCA);  representantes do corpo 19 
discente da graduação:  Lucas Felipe Ramos e Letícia Americano Branco (efetivos), 20 
Giovanni Scurachio Baccalá e  Larissa  Aparecida Landim Brisola Pereira (suplentes);  21 
Rogério Fortunato Júnior, Secretário Geral da Secretaria Geral de Planejamento e 22 
Desenvolvimento Institucionais (SPDI);  Alex Elias Carlino, Prefeito Universitário da 23 
Prefeitura Universitária Campus São Carlos. 24 

Registrou ainda o agradecimento da gestão pela imensa contribuição do Prof. 25 
Dr. Pedro Oprime em sua gestão à frente da SPDI.  26 

1 APRECIAÇÃO DE ATAS 27 
Após apreciação, foi aprovada por unanimidade a ata da 69ª reunião ordinária, 28 

realizada em 17/11/2023. 29 

2 EXPEDIENTE 30 

2.1 Comunicações da Presidência 31 
- Justificou a ausência da Reitora Ana Beatriz por encontrar-se em Brasília, em 32 
chamada adicional da Andifes para tratar de um conjunto de pautas urgentes 33 
envolvendo verbas, tratativas sobre o SISU, indicativo de greve de diversas 34 
instituições. Reunião importante,  num momento complexo com pautas envolvendo 35 
discussões amplas de muito interesse para a instituição.  36 

- Greve dos servidores técnico-administrativos.  No dia 11/03 a reitora  se reuniu 37 
com a Presidência do SINTUFSCar e representantes do comando de greve local, tendo 38 
sido apresentado à reitoria algumas demandas. Na ocasião a Reitora propôs  a 39 
constituição de uma comissão de negociação para discutir o pontos críticos e 40 
essenciais para a gestão da universidade, envolvendo verbas e funcionamento das 41 
atividades fins da instituição.  A proposição foi aceita e a comissão foi constituída por 42 
representantes do comando de greve e pelos seguintes representantes da gestão:  43 
Maria de Jesus D. dos Reis, Jeanne L. M. Michel, Rodrigo C. Martins e Pedro S. 44 
Fadini. As tratativas dessa comissão serão publicadas via boletim eletrônico da 45 
universidade:Inforede.  46 

2.2 Comunicações dos Membros 47 
Não houve. 48 

3 ORDEM DO DIA 49 
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3.1 Homologação das aprovações ad referendum pela Presidência: 50 
A Presidência submeteu ao plenário a homologação das seguintes aprovações 51 

ad referendum:  52 

3.1.1 Adesões ao Programa de Docência Voluntária: 53 
- Dra. Carolina Rios Thomson, junto ao Centro de Ciências da Natureza, CCN. Ato 54 
CoAd 375. Proc. nº 23112.038231/2023-29. 55 
- Dra. Cátia Araujo Farias junto ao Programa de Pós-Graduação em Ciências 56 
Ambientais do Centro de Ciências Biológicas e da Saúde (PPGCAm/CCBS). Ato CoAd 57 
379. Proc. nº 23112.045542/2023-44. 58 
- Dr. Fábio Noel Stanganini junto ao Programa de Pós-Graduação em Engenharia 59 
Urbana do Centro de Ciências Exatas e de Tecnologia (PPGEU/CCET). Ato CoAd 380. 60 
Proc. n° 23112.043481/2023-81. 61 
- Dr.  Ivonir Piotrowski Santos, junto ao Departamento de Ciências Ambientais, DCA-62 
Sor. Ato CoAd 386. Proc. nº 23112.002314/2024-61 63 

3.1.2 Adesões ao Programa de Professor Sênior: 64 
- Prof. Dr. José Maria Correa Bueno junto ao Departamento de Engenharia Química 65 
(DEQ/CCET). Ato CoAd 371. Proc. nº 23112.042416/2023-38. 66 
- Prof. Dr. Paulo Sergio Pizani junto ao Departamento de Física (DF/CCET). Ato CoAd 67 
372. Proc. nº 23112.041882/2023-04. 68 
- Profa. Dra. Elisabeth Márcia Martucci, junto ao Instituto de Estudos Avançados e 69 
Estratégicos (IEAE/R). Ato CoAd 373. Proc. nº 23112.043203/2023-23. 70 
- Prof. Dr. Claudemiro Bolfarini junto ao Departamento de Engenharia de Materiais 71 
(DEMa/CCET). Ato CoAd 381. Proc. n° 23112.000022/2024-93. 72 
- Profa. Dra. Ivani Aparecida Carlos junto ao Departamento de Química/CCET. Ato 73 
CoAd 387. Proc. nº 23112.001913/2024-67 74 

Os ad referendum constantes dos itens 3.1.1 e 3.1.2  foram homologados por 75 
unanimidade.  76 

3.1.3 Aquisição de material permanente com recurso de ressarcimento oriundo de 77 
projetos financiados pela iniciativa privada dos seguintes departamentos: 78 
- Departamento de Morfologia e Patologia (DMP/CCBS), no valor total estimado de 79 
R$ 28.220,00. Ato CoAd 366.  Proc. nº 23112.042009/2023-21. 80 
 - Departamento de Ciências Humanas e Educação (DCHE-So/CCHB), no valor total 81 
estimado de R$ 2.799,00. Ato CoAd 370. Proc. nº 23112.043109/2023-74. 82 
- Departamento de Engenharia Química (DEQ/CCET), no valor total estimado em   83 
R$ 29.728,00. Ato CoAd 376. Proc. nº 23112.045954/2023-84. 84 
- Departamento de Enfermagem (DEnf-CCBS), no valor total estimado em 85 
R$ 4.450,00. Ato CoAd 388. Proc. nº 23112.007067/2024-99. 86 

Homologados por unanimidade os ad referendum explicitados no item acima. 87 

3.1.4 Celebração de Convênios: 88 
- com a FAI-UFSCar para execução de serviços de gestão administrativa e financeira 89 
ao Projeto de Desenvolvimento Institucional “Ampliação da estrutura física do 90 
campus UFSCar - São Carlos: Término da Construção do Departamento de 91 
Engenharia Mecânica. Proc. nº 23112.042451/2023-57 Despacho 1895/2023-GR. 92 
- com a FAI-UFSCar para execução de serviços de gestão administrativa e financeira 93 
ao Projeto de Desenvolvimento Institucional “Suporte às atividades acadêmicas da 94 
UFSCar no âmbito do Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)”, Despacho 95 
1902/2023-GR. Proc. nº 23112.045023/2023-86. 96 

Homologados por unanimidade os ad referendum acima e exarados nos Atos 97 
Administrativos do CoAd nºs 389 e 390, respectivamente. 98 

3.1.5 Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) denominado “Suporte às 99 
atividades acadêmicas da Universidade Federal de São Carlos - UFSCar no âmbito do 100 
Sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB)”; unidade proponente: Secretaria Geral 101 
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de Educação a Distância (SEaD),  e o período de execução de 01/12/2023 a 102 
01/12/2025. Ato CoAd 367. Proc.nº 23112.032949/2023-10. 103 

3.1.6 Adequação de estruturas administrativas:  104 
- da Unidade Especial de Ensino, Pesquisa e Extensão - Informação e Memória 105 
(UEIM). Resolução CoAd 77. Proc. nº 23112.042023/2023-24 106 
- da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas (ProGPe). Resolução CoAd 78. Proc. nº 107 
23112.042575/2023-32. 108 

3.1.7 Criação de unidades: 109 
- Coordenadoria de Análises e Gestão de Dados da Graduação, com a sigla  CAGDG, 110 
vinculada à  ProGrad. Resolução CoAd 79.   Proc. n° 23112.001108/2024-33. 111 
- Coordenadoria de Articulação de Programas de Treinamento e Acompanhamento 112 
Acadêmico,  com a sigla CAPTA, vinculada à ProGrad. Resolução CoAd 80. Proc. n° 113 
23112.001115/2024-35. 114 
- Coordenadoria de Acompanhamento e Integração dos Egressos da UFSCar, com a 115 
sigla CAIE, vinculada à  ProGrad. Resolução CoAd 81. Proc. nº 23112.001120/2024-116 
48. 117 
- Coordenadoria de Articulação para Formação Docente Universitária, com a sigla  118 
CAFDU, vinculada à  ProGrad. Resolução CoAd 82. Proc. nº 23112.001126/2024-15. 119 
- Unidade de Apoio Oficina de Criogenia, com a  sigla UApOC e da Unidade de Apoio 120 
Oficina de Vidraria, com a sigla UApOV, vinculadas ao Centro de Ciências Exatas e 121 
de Tecnologia, CCET. Resolução CoAd 83. Proc. nº 23112.0044781/2023-87. 122 

Quanto a criação das coordenadorias vinculadas à ProGrad (CAGDG, CAPTA, 123 
CAIE, CAFDU), o Prof.Dr Daniel Leiva, Pró-Reitor de Graduação, explicou que a  124 
criação dessas unidades  reforçam temas que estavam relativamente difusos dentro 125 
da pró-reitoria; de maneira geral organiza de uma melhor forma as atividades já 126 
realizadas no âmbito da ProGrad.   127 

3.1.8 Plano Anual de Aplicação (PAA) de 2023 de Recursos provenientes da FAPESP 128 
na modalidade de Reserva Técnica Institucional para Conectividade à Rednesp 129 
(Research and Education Network at São Paulo) – RTI/Rednesp FAPESP. Ato CoAd 130 
374. Proc. nº 23112.045034/2023-66. 131 

Após apreciação, foram homologados por unanimidade os ad referendum aos 132 
temas constantes dos itens 3.1.5 a 3.1.8. 133 

3.1.9 Mudança de alínea no Projeto de extensão: "Meliponicultura, Agroecologia e 134 
Economia Solidária: trabalho e geração de renda coletiva no Assentamento 135 
Comunidade Agrária Nova São Carlos/SP. Abrangência: Município de São 136 
Carlos/SP". Despacho 142/2024/GR. Proc. nº 23112.043531/2023-20. 137 

3.1.10 Atualização de alíneas no Projeto de extensão: Construção participativa de 138 
ações e diretrizes de políticas públicas de extensão rural em agroecologia e 139 
desenvolvimento sustentável. Despachos 143 e 213/2024/GR. Proc. nº 140 
23112.042200/2023-72. 141 

3.1.11  Alteração da planilha orçamentária relativa à atividade de extensão junto à 142 
ProEx: "Produção, distribuição e divulgação de materiais didáticos, livros e 143 
souvenirs". Despacho 243/2024/GR. Proc. nº 23112.004071/2024-03. 144 

Homologados por unanimidade os ad referendum constante dos itens 3.1.9 a 145 
3.1.11 e exarados nos Atos Administrativos do CoAd nºs 391, 392 e 393, 146 
respectivamente. 147 

3.1.12 Calendário das Reuniões Ordinárias do Conselho de Administração em  2024. 148 
Ato CoAd 378. 149 

Homologado por unanimidade o ad referendum ao calendário de reuniões 150 
ordinárias do CoAd para 2024.  151 

3.2 Proposta orçamentária - 2024 e encaminhamentos.  152 
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O Prof. Dr. Luiz Manoel de M. C. Almeida, Pró-Reitor de Administração 153 
Multicampi Adjunto, inicialmente registrou agradecimentos a toda equipe da ProAd, 154 
em especial, ao pessoal da Coordenadoria de Orçamento. Fez breve histórico do 155 
cenário orçamentário durante a atual gestão iniciada em janeiro/2021, pontuando a 156 
seguinte evolução orçamentária da UFSCar:  1) de 2020 para 2021: perda  em torno 157 
de 15% da capacidade em custeio (bens e serviços executados para a universidade 158 
funcionar); foi um ano atípico, que parou completamente, sendo a UFSCar  uma das 159 
IFES que recebeu o menor percentual em 2020, tendo empenhado R$ 1 milhão para 160 
ser reutilizado em 2021, em torno de 5% do orçamento; em comparação com as 161 
demais instituições, informou que algumas universidades ficaram com 30% do 162 
orçamento empenhado para 2021.  2) 2021: foi  um ano de investimentos em 163 
equipamentos de informática para a Secretaria de Informática SIN e também  para a 164 
Coordenadoria de Suprimentos e Logística (CSLog) envolvendo a questão da saúde.  165 
3) 2022: apresentando a queda ano a ano das fontes que compõem os recursos 166 
orçamentários, informou que em 2022 o custeio e capital representaram 167 
respectivamente 54% e 98% de perda do orçamento em 2013, ou seja, quase metade 168 
do custeio e praticamente sem recursos de capital. Em um primeiro levantamento 169 
naquele momento indicava um déficit de R$ 14 milhões para uma execução saudável 170 
da universidade em relação ao orçamento destinado à instituição; a responsabilidade 171 
fiscal e o replanejamento orçamentário, com ajustes periódicos dadas as incertezas 172 
permitiu a ufscar concluir o ano dentro do orçamento, como uma dívida menor que 173 
aquela prevista pelos cortes efetuados pelo governo. No entanto, apesar do controle 174 
dos impactos os cortes efetuados em 2022 pelo governo nos recursos institucionais 175 
ocasionou danos em alguns contratos. 4) 2023: com o desenvolvimento do ‘Modelo 176 
UFSCar’ para planejamento, replanejamento, controle e execução orçamentária, 177 
propiciou reduzir o máximo possível a dívida de funcionamento da instituição, que 178 
em 2023 representou uma dívida de um mês e meio de execução, em torno de 179 
R$ 5,800 milhões (déficit orçamentário). Apresentou tabelas demonstrando: a 180 
execução orçamentária da UFSCar em 2023; os grandes contratos de infraestrutura 181 
e manutenção da universidade nos 4 campi, o balanço orçamentário em custeio, o 182 
balanço de recursos de capital, os recursos próprios e várias outras tabelas 183 
demonstrando os investimentos e valores empenhados no âmbito da CSLog de 2021 184 
a 2023, e custeio e investimentos na SIN (2020 a 2023). 5) 2024: perda nominal de 185 
valor do orçamento de funcionamento e de capacidade, propiciando um planejamento 186 
do dia-a-dia mais apurado com relação aos contratos. Apresentando gráfico 187 
comparativo dos recursos provenientes da Lei Orçamentária Anual (LOA) de 2013 a 188 
2024, estimou as perdas e seus principais impactos; o Plano Nacional de Assistência 189 
Estudantil (PNAES)  ficou em 52,38%, o custeio apresentou percentual de 41,38%, 190 
ou seja uma perda de 58,62%  em relação ao ano de 2013. Quanto aos recursos de 191 
capital, em 2024 essa alínea ficou zerada; situação grave pois além de não permitir o 192 
investimento em obras novas e reformas dos prédios em uso , os reajustes e 193 
equilíbrios das obras em andamento demandam investimentos de recursos de capital 194 
obrigatórios e que não existem na previsão orçamentária. Portanto, a Reitora tem 195 
efetuado várias gestões junto a Andifes, individualmente e também com outros 196 
reitores das IFES Paulistas na tentativa de recuperar minimamente recursos de 197 
capital. Informou que atualmente os vários investimentos de capital resultam dos 198 
recursos recebidos por meio de emenda da bancada paulista, totalizando em R$ 10 199 
milhões em 2021, R$  10 milhões em 2022 e pouco mais de R$ 600 mil em 2023, 200 
sendo este último destinado praticamente para reajustes e equilíbrios das obras  em 201 
andamento.  Quanto ao orçamento de custeio  para 2024, elencou as três grandes 202 
alíneas: a) assistência aos estudantes: R$ 11,973 milhões para serem  empenhados 203 
em suas respectivas  bolsas;  b)  recursos carimbados (idiomas sem fronteiras, 204 
fomento à  integração de extensão aos currículos, apoio à EaD e PASEP): R$ 4,467 205 
milhões; c)  custeio de funcionamento: R$ 46,425 milhões;   totalizando assim custeio 206 
no valor de  R$  62.866 milhões para 2024.  Diante do cenário apresentou a proposta 207 
de rodar o Modelo  UFSCar, por categoria de custos,  com R$ 5,830 milhões mensais 208 
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(valor este necessário para o funcionamento), no entanto, os recursos da  209 
universidade se apresentam muito aquém, sendo que no mês de janeiro/2024 os 210 
recursos para funcionamento foi de  R$ 5,200 milhões, que não é o ideal,  mas o 211 
necessário para uma universidade saudável; mas será preciso reduzir ainda mais os 212 
déficits ao longo do ano. Apresentou também dados relativos a: variação de 18,09%  213 
dos custos mensais de funcionamento  em 2024 em relação a 2023; aumento nos 214 
contratos de manutenção dos campi; orçamento nominalmente de 2024 é um pouco 215 
maior em relação a 2023, porque o PNAES  e os recursos carimbados foram maior, 216 
respectivamente em 22,48% e 10,58%,  mas o custeio e os recursos próprios tiveram 217 
queda de -0,21% e -11,95%, respectivamente, além da  inflação e também o fato de 218 
não contar com os recursos de capital para transformar em custeio a exemplo de 219 
exercícios anteriores. Portanto, uma projeção de custeio maior e orçamento de 220 
funcionamento menor, com déficit  orçamentário para 2024 estimado em  R$ 17,544 221 
milhões, equivalente a três meses de funcionamento, o que leva ao esforço da 222 
comunidade e da gestão para redução desse déficit. Em síntese, listou os vários 223 
desafios como: limitações de custeio nas execuções dos contratos, manutenção do 224 
RU,  serviços e contratações; cotas que não estão sendo liberadas na totalidade; 225 
ausência de recursos de investimentos devido a alínea zerada na LOA 2024;  redução 226 
drástica da emenda de bancada paulista;  impactos nos reajustes, aditivos  e 227 
reequilíbrios  orçamentários das obras em andamento;   novos investimentos em TI’s 228 
e materiais; novas obras e reformas. Assim, dadas as várias dificuldades, informou 229 
que no âmbito da ProAd muito têm-se trabalhado para que esse déficit seja contido e 230 
minimizado no transcorrer do ano. Para tanto, apresentou algumas ações em 231 
andamento como: GT-Governança Multicampi trabalhando para redução do déficit 232 
sem prejuízos significativos aos contratos ou pessoas; mobilização da  Andifes na 233 
tentativa de  recomposição orçamentária; empenhos de capital feitos em 2023 para 234 
atender parte da demanda de 2024; busca de aumento em 50% do teto dos recursos 235 
próprios; PNAES destinado integralmente para bolsas estudantis;  destinação de  236 
recursos para unidades e atividades acadêmicas; proposta acordada com os centros 237 
acadêmicos: manutenção dos custos  centralizados pela administração e executado 238 
nos centros, a saber: bolsas monitoria, treinamento, tutoria  PAAEG e almoxarifado 239 
(aulas práticas); os custos descentralizados pela administração: viagens didáticas, 240 
apoio acadêmico/eventos; e R$ 1 milhão para capital lançado em atas em 2023.  241 
Concluída a apresentação, respondendo ao questionamento do discente Giovanni 242 
Schuraccio com relação ao Programa de Aceleração do Crescimento (PAC) lançado 243 
pelo governo federal, a Pró-Reitora de Administração, Edna H. Augusto, informou que 244 
o PAC não teria sido disponibilizado até aquele momento  e não se sabe ainda quais 245 
obras serão contempladas; quando for disponibilizado haverá um Termo de  Execução 246 
Descentralizada (TED) com um plano de trabalho para apreciação no âmbito da 247 
Secretaria Geral de Gestão do Espaço Físico (SeGEF)  e também pela comissão que 248 
será proposta no item a seguir.  A Profa. Dra. Jeanne L.M. Michel, ProGPe, registrou 249 
congratulações pela apresentação e modelo apresentados. o Secretária da SIn, Erick 250 
L. Melo, ao  registrar agradecimentos à ProAd pelos  investimentos nos últimos anos, 251 
comentou de alguns desafios a serem enfrentados na área de TI à  medida que os 252 
contratos forem ser renovados, pois são contratos milionários  como e-mails, 253 
contratação de ti´s, cibersegurança (dado o grande número de ataques cibernéticos, 254 
com mais de 500 mil ataques por dia, que graças aos investimentos realizados no 255 
exercício anterior têm sido possível barrar esses ataques); falta de servidores na SIn, 256 
com treze vagas em aberto,  vários servidores saíram na pandemia e o concurso 257 
realizado não teve candidatos para suprir essas vagas. Concluídas as manifestações 258 
a Presidência registrou agradecimentos a toda equipe da ProAd. 259 

3.3 Proposta de criação da Comissão de Apoio Técnico e Estratégico Multicampi - 260 
CATEMulti. 261 

A Sra. Edna H. Augusto, Pró-Reitora de Administração, ao apresentar a 262 
proposta informou da existência de um Grupo de Trabalho Multicampi coordenado 263 
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pelo Prof. Luiz Manoel (ProAd) que têm  assessorado a gestão da universidade em 264 
assuntos estratégicos e técnicos relacionados à gestão administrativa, em especial, 265 
em questões de contratos e serviços, além de infraestrutura e desenvolvimento físico, 266 
sendo necessário institucionalizar a existência deste grupo para que as ações por ele 267 
apoiadas possam ser melhor organizadas e registradas. Dessa forma apresentou a 268 
proposta de criação da comissão em tela, com objetivo de apoiar o Conselho de 269 
Administração e à Reitoria para assuntos técnicos e estratégicos que exijam estudo 270 
prévio, coleta, análise e apresentação de dados para tomadas de decisão de gestão 271 
administrativa, fundamentais e estratégicas para a UFSCar. Reportando a 272 
apresentação do item anterior - de recursos muito aquém das necessidades da 273 
UFSCar, com tendência de aumento nos novos contratos e orçamento em queda, 274 
verifica-se a necessidade de ‘enxugar’ ainda mais  os contratos com as empresas 275 
terceirizadas  por uma questão de responsabilidade; dessa forma, a criação da 276 
comissão proposta contribuirá com apoio no subsídio aos dados técnicos e a repensar 277 
todos os projetos estratégicos, na busca de eficiência, de forma democrática e técnica. 278 
Apresentou as atribuições, objetivos e composição proposta para a comissão.  279 
Concluída a apresentação, sem registro de manifestações, a proposta foi votada, 280 
sendo aprovada por unanimidade a criação  da Comissão de Apoio Técnico e 281 
Estratégico Multicampi, com a sigla CATEMulti. A deliberação foi lavrada em 282 
Resolução do colegiado sob nº 86 (SEI 1403742).  283 

3.4 Proposta de admissão no Programa de Docência Voluntária de Fabiana da Silva 284 
Soares como docente voluntária, em caráter excepcional,  junto ao Departamento de 285 
Ciências Ambientais, DCA-So.   Proc. nº 23112.002782/2024-35. 286 

A Presidência esclareceu a excepcionalidade neste caso pelo fato da candidata 287 
não atender uma das especificidades para adesão ao programa, referente ao título de 288 
doutor. A candidata é doutoranda e estará sob a supervisão do  Prof. Dr. Luiz Carlos 289 
de Faria, junto ao Departamento de Ciências Ambientais, Campus Sorocaba, para 290 
ministrar a disciplina Topografia para o curso de Engenharia Florestal,  normalmente 291 
oferecida pelo docente e que estará em  afastamento CAPES-Print. A proposta contém 292 
um arrazoado de justificativas, foi aprovada pelo respectivo departamento e conselho 293 
de centro. Em regime de votação, foi aprovado por unanimidade, em caráter 294 
excepcional, a adesão ao Programa de Docência Voluntária da doutoranda Fabiana 295 
da Silva Soares, junto ao Departamento de Ciências Ambientais, Campus Sorocaba, 296 
DCA-So, no período de 19/08/2024 a 21/12/2024.  Deliberação exarada no Ato 297 
Administrativo CoAd nº 394 (SEI 1402157).  298 

3.5 Apreciação do Projeto de Desenvolvimento Institucional-ProDIn "Apoio às 299 
atividades de ensino, pesquisa e extensão do Departamento de Psicologia/UFSCar".  300 
Ofício nº 142/2023/DPsi/CECH.  Proc. nº 23112.045461/2023-44. 301 

A Sra. Edna H. Augusto esclareceu que para execução do ProDIn em tela pela 302 
FAI-UFSCar, foram  necessárias algumas adequações no projeto inicial; os ajustes 303 
foram feitos e a SPDI aprovou a proposta final disponibilizada. Após apreciação, foi 304 
aprovado  por unanimidade, o  Projeto de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) 305 
denominado "Apoio às atividades de ensino, pesquisa e extensão do Departamento 306 
de Psicologia/UFSCar".  Deliberação exarada no Ato Administrativo CoAd nº 395 (SEI 307 
1402205).  308 

3.6 Relatório do Projeto de Desenvolvimento Institucional "Eficientização do parque 309 
de iluminação e instalação de usina solar fotovoltaica na Universidade Federal de São 310 
Carlos – Campus São Carlos-SP (Fase II –área sul). Proc.nº 23112.107122/2019-82. 311 

O Prof. Dr. Walter Libardi, coordenador do projeto, agradecendo a 312 
oportunidade apresentou o relatório, informando ser este o último projeto de 313 
eficiência energética proposto pela UFSCar sob a gerência da  FAI.UFSCar, aprovado 314 
na Chamada Pública CPFL (nº 001/2019), no âmbito do Programa de Eficiência 315 
Energética (PEE). Em resumo, informou que durante a execução do projeto cumpriu-316 
se integralmente os objetivos traçados;  foram substituídas 5.500 lâmpadas 317 
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fluorescentes tubulares e 158 lâmpadas de vapor de sódio de usos externos (quadras, 318 
estacionamentos, etc.) por luminárias de tecnologia LED;  houve a instalação de uma 319 
usina solar fotovoltaica de 59,94 kWp; substituição de 3 chillers com capacidade de 320 
20 TR por 2 com capacidade de 20 TR e 1 com capacidade de 15 TR (no Teatro 321 
Universitário Florestan Fernandes). Na  substituição das lâmpadas, obteve-se uma 322 
economia de energia elétrica de 390,66 MWh/ano, para uma previsão de 408,38 323 
MWh/ano e uma redução de demanda de ponta de 119,57 kW para uma previsão de 324 
125,19 kW;  observou-se também melhoria no índice de iluminância. Para o projeto 325 
todo, obteve-se uma economia de energia elétrica de 607,46 MWh/ano e uma redução 326 
de demanda na ponta de 155,93 kW. A relação custo benefício (RCB) do projeto foi 327 
de 0,56.  Após esclarecimentos, foi aprovado por unanimidade o   Relatório do Projeto 328 
de Desenvolvimento Institucional (ProDIn) denominado "Eficientização do parque de 329 
iluminação e instalação de usina solar fotovoltaica na Universidade Federal de São 330 
Carlos – Campus São Carlos-SP (Fase II –área sul)". A deliberação foi  lavrado no Ato 331 
Administrativo CoAd nº 396 (SEI 1402242). 332 

3.7. Proposta de alteração da nomenclatura da Seção de Moradia (SeM) para 333 
Coordenadoria de Gestão Integrada da Moradia. Proc. nº 23112.002631/2024-11. 334 

A apresentação e defesa desse ponto da pauta e do ponto seguinte, a saber item 3.8, 335 
foi realizada concomitantemente pelo Sr. Djalma Ribeiro Jr., Pró-Reitor de Assuntos 336 
Comunitários e Estudantis. Com relação a mudança da nomeclatura esclareceu que 337 
o termo “Seção de Moradia” não reflete a complexidade dos processos de trabalho 338 
atribuídos à unidade; portanto, adequar a nomenclatura ao trabalho já realizado pela 339 
unidade ao mesmo tempo que  potencializa as ações de gestão daquele espaço. A 340 
votação desse ponto de pauta foi implementada após a apresentação da defesa do 341 
ponto de pauta seguinte. 342 

3.8. Adequação de unidades em função da criação do Colégio de Aplicação da 343 
UFSCar. Proc. nº 23112.005086/2024-81. 344 

Segundo a defesa do Pró-Reitor de Assuntos Comunitários e Estudantis, o item 345 
3.8 é uma consequência mais formal, relativo ao processo de transformação da 346 
Unidade de Atendimento a Criança (UAC), vinculada à ProACE, em Colégio de 347 
Aplicação da UFSCar (CAU), vinculado ao CECH, conforme aprovado  pelo Conselho 348 
Universitário em 23/02/2024. Portanto, a necessidade de adequar a unidade em 349 
função da especificidade, atuação e de competência em relação ao CAU, cujas atuais 350 
Coordenadorias Administrativa e Pedagógica da UAC passarão a ser incorporadas na 351 
estrutura do Colégio de Aplicação da UFSCar, respectivamente com os nomes: 352 
Coordenadoria Administrativa do CAU e Coordenadoria Pedagógica do CAU.   353 

Submetidos separadamente ao regime de votação, ambos itens (Pauta 3.7 e 354 
3.8) foram aprovados por unanimidade. As deliberações foram lavradas nos seguintes 355 
atos oficiais do CoAd: Resolução CoAd nº 84 (SEI 1402372): Altera a denominação da 356 
Seção de Moradia (SeM) para Coordenadoria de Gestão Integrada da Moradia, com a 357 
sigla CGIM;  Resolução CoAd nº 85 (SEI 1402398): Aprova as adequações de 358 
estrutura administrativa para atender o Colégio de Aplicação da UFSCar (CAU). 359 

Nada mais havendo a tratar, a Presidência agradeceu a presença e colaboração 360 
dos(a) conselheiros(a) e demais presentes, declarando encerrada a presente reunião, 361 
da qual, eu, Aparecida Regina F. Canhete, na qualidade de secretária, redigi a 362 
presente ata, que assino, após ser assinada pela Presidência e demais membros 363 
presentes. 364 

Profa.Dra. Maria de Jesus D. dos Reis          Edna Hércules Augusto       Prof. Dr. Daniel R. Leiva 365 

Prof. Dr. Rodrigo C. Martins       Prof. Dr. Pedro Sérgio Fadini      Profa. Dra. Ducinei Garcia   366 

Djalma Ribeiro Jr.      Profa.Dra. Jeanne L. M. Michel       Prof.Dr. Luiz Fernando de O. e Paulillo 367 

Profa.Dra. Isabela A. de O. Lussi     Profa.Dra. Ana Cristina J. Cruz     Prof.Dr. Ricardo T. Fujihara 368 
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Profa.Dra. Ana Lúcia Brandl  Profa.Dra. Maria W. dos Santos    Profa.Dra. Monica F.B.M. Thiersch    369 

Profa.Dra. Júlia S. S. Borges     Rogério Fortunato Jr       Erick Lázaro Melo    Profa.Dra. Érica Pugliesi      370 

Profa.Dra. Luciana M. Gonçalves        Alex Elias Carlino          Ademir Padilha Arruda Jr. 371 

Prof. Dr. Alberto L. Carmassi      Prof.Dr. Érico Masiero    Prof. Dr. Hugo Miguel P.M. de Sarmento 372 

Profa. Dra. Katia A. N. Hiroki   Prof.Dr. Fernando A. Vasilceac   Prof.Dr. Dirceu Cleber Conde 373 

Prof. Dr. Aluizio F. Porto    Profa.Dra. Yeda R. Venturini       Giovanni Scurachio Baccalá 374 

Também registram presença: Fábio Zuccolotto Ferreria, Prof. Dr. Luiz Manoel de M.C. Almeida, 375 
Profa.Dra. Diana J. B. Martha, Gisela A. Z. Castelani,  376 


